
Présentation 
du réseau Objectif Plein Emploi

Introduction

Au bout de 15 ans d’activités dans le domaine socio-économique, les responsables de l’Action Sociale pour Jeunes 
(ASJ) en collaboration avec l’OGB-L avaient décidé de créer un organisme capable de s’attaquer à la problématique du 
chômage avec une stratégie qui devait, de par sa dimension politique, s’appliquer de manière systématique au niveau 
national. Ainsi, Objectif Plein Emploi asbl (OPE) a été créé le 1er janvier 1999. Ses missions sont la mise en place de 
projets de développement local et durable, d’intérêt général et la création de nouveaux emplois.

L’association atteint ces objectifs via la création de «centres d’initiative et de gestion». Ces structures locales (CIGL), 
régionales (CIGR) ou sectorielles (CIGS) rassemblent des élus locaux, associations commerciales, offices sociaux, 
syndicats et la population civile en vue de promouvoir une démarche socio-économique, qui relève de l’économie 
solidaire. Les projets ainsi réalisés sont spécialement adaptés aux territoires qu’ils couvrent et tiennent compte des 
besoins et ressources de chaque région.
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Le fonctionnement d’Objectif Plein Emploi asbl

1. Le Centre de Ressources
2. Le réseau

1. Le Centre de Ressources Moulin Bestgen – véritable moteur de l’économie solidaire

Le Centre de Ressources Moulin Bestgen regroupe un pôle de services destinés à l’opérationnalité des associations 
membres du réseau ainsi qu’à la construction théorique et conceptuelle d’un cadre opérationnel pour l’économie 
solidaire.

Il a pour mission de guider et de conseiller l’ensemble du réseau en vue de la mise en œuvre de ses missions, c’est-à-
dire améliorer la situation des populations et des communes dans les domaines de la création d’emplois, de la qualité 
de la vie, de la cohésion sociale et de l’égalité des chances pour tous.

A l’appui d’un développement durable et en échange permanent avec les structures locales, le Centre de Ressources 
élabore la stratégie du réseau:

• en développant de nouveaux champs d’activités
• en garantissant la qualité des services offerts
• �en adaptant le réseau aux cadres législatifs pour concrétiser de nouvelles démarches au niveau communal, 

gouvernemental et européen
• en défendant les intérêts du réseau en tant qu’organisme fédérateur et représentatif
• �en assurant les intérêts et valeurs en termes d’économie solidaire vis-à-vis des représentants gouvernementaux et 

partenaires financeurs

2. Le réseau OPE

Le réseau OPE est constitué d’une trentaine de CIG, centres d’initiative et de gestion qui opèrent au niveau local 
(CIGL), régional (CIGR), ou sectoriel (CIGS) et qui mettent en œuvre des projets pour améliorer la qualité de vie de la 
population locale et favoriser le lien social. Leur champ d’activité s’étend sur les domaines suivants:

• Promotion des liens sociaux
• Réduction du fossé numérique
• Créativité artistique et culturelle
• Développement durable
• Mise en valeur du patrimoine touristique
• Recherche et développement

Au sein de ce réseau œuvrent près de 1.250 personnes – 850 employés et 400 bénévoles – pour une même vision: 
des citoyens responsabilisés dans une société solidaire. En s’appuyant sur des valeurs comme la tolérance, le respect, la 
démocratie et l’entre aide, ils s’investissent pour que chaque personne trouve sa position de droit dans la société. 

Le partage des savoirs

1. La formation tout au long de la vie
2. L’éducation citoyenne

1. La formation tout au long de la vie 

La formation tout au long de la vie et l’éducation citoyenne et solidaire sont au cœur de la responsabilité du réseau 
OPE. L’éducation solidaire a pour objectif d‘amener les personnes à débattre et à choisir en citoyens responsables en 
leur proposant des choix et non en leur enseignant des choix. 

OPE encourage tous les salariés à étendre en permanence leurs capacités personnelles et professionnelles en termes 
d’autonomie et de prise de responsabilités. Dans ce but, des partenariats de qualité ont été mis en place avec de 
nombreuses institutions, organismes et prestataires de formation. Depuis 1999, une étroite collaboration avec 
l’Administration de l’Emploi et les chambres professionnelles a été mise en place, qui permet aux associations du 
réseau d’accueillir en tant qu’employeur des apprentis dans le cadre des dispositions légales de l’apprentissage.

2. L’éducation citoyenne

L’éducation citoyenne vise à promouvoir le «vivre ensemble dans le respect». Chacun est détenteur de savoirs, chacun 



peut apprendre de tout le monde. Ces savoirs, échangés et partagés, permettent à tout et chacun d’évoluer et ainsi 
de cheminer vers un positionnement individuel où la libre pensée et le choix réfléchi sont au centre de la démarche. 
L’éducation citoyenne ne s’inscrit pas dans une transmission verticale des savoirs, mais dans une construction 
transversale.

L’économie solidaire vécue comme une responsabilité sociale

OPE a élaboré un système dans lequel chacun travaille et apprend, et cela dans un cadre qui est en adéquation avec 
ses besoins.

L’économie solidaire selon OPE – une solidarité vécue

• Le développement local durable

Grâce à la réalisation conséquente de projets locaux, le travail des CIG profite directement à la population en intervenant 
au cœur même de sa vie. A cet effet, une grande importance est accordée à la durabilité des projets. Ils sont réalisés 
en tenant compte de la qualité de vie d’aujourd’hui et celle des générations futures.

• Volontariat et partenariat

Le travail du réseau est assuré par l’engagement volontaire des citoyens et par un ensemble de partenaires composé 
de représentants de la vie politique, de la société, de l’économie privée ainsi que d’institutions nationales et 
internationales.

• Satisfaction des besoins négligés par la société

Au centre de chaque activité en économie solidaire se trouvent l’Homme et l’assouvissement de ses besoins. Il ne s’agit 
pas d’économies de profit pécuniaire, mais davantage de satisfaction conséquente des besoins tout en considérant 
l’intérêt commun.

• Financement mixte

De manière conséquente, une entreprise d’économie solidaire telle OPE repose sur une diversification de ses sources 
de revenus. L’état, en tant que responsable principal pour la préservation de l’intérêt général, contribue en grande 
partie au financement des projets, mais des revenus de sources privées, des dons, et des fonds européens, ainsi que 
des ressources locales viennent encore s’ajouter à la liste.

Un modèle de société sous le signe de l’intégration

Le modèle d’économie solidaire mis en avant par les collaborateurs d’OPE met l’accent sur la justice, la tolérance, le 
respect, la démocratie et le soutien mutuel. Il aide chacun à trouver sa place au sein de la société. Il s’agit donc d’un 
modèle prônant le changement de la société, qui encourage chacun à assumer une plus grande part de responsabilité 
pour lui-même et son entourage et à contribuer ainsi jour après jour à la prospérité et à la croissance de la société.

Les résultats

Au cours des 10 années de fonctionnement, 850 emplois à long terme ont été créés.  80% du budget global, c’est-à-
dire de l’ordre de 70 millions d’euros, ont été injectés dans les coûts salariaux, 5 000 personnes ont été engagées dans 
le réseau pendant cette période. Il convient de ne pas oublier la contribution des 400 membres bénévoles du réseau 
sans lesquels le travail ne pourrait être réalisé.

Les objectifs pour les prochaines années

• �Efforts visant à convaincre les autorités publiques d’adopter des approches innovantes dans le cadre de contrats 
publics

• Intégration des activités économiques, sociales et environnementales dans les contrats publics ordinaires
• �Continuation dans le travail autour d’un statut et modèle pour les entreprises de l’économie solidaire, l’association 

d’intérêt collectif
• Mise en place d’une vitrine permettant à l’économie solidaire de se présenter: la Maison de l’ECOSOL
• �Efforts visant à ce que le financement mixte soit régularisé par un Fonds de l’économie solidaire (FES) spécialement 

conçu à cet effet



Les coopérations

1. Au niveau national
2. Au niveau européen
3. Institut Européen de l’Economie Solidaire

1. Au niveau national

Le partenariat national est important pour maximiser l’impact des entreprises à l’échelle globale. Dans son action, OPE 
recherche constamment la collaboration avec les ministères, les administrations, les fédérations et les organismes de 
l’économie plurielle. Les objectifs sont la création de synergies, l’échange d’information et la transmission de savoir-
faire, tout ceci dans le but de contribuer à l’orientation des politiques socio-économiques et de créer une société plus 
solidaire.

2. Au niveau européen

La stratégie européenne intègre des fondements du développement local. Elle tient compte également de réalités 
luxembourgeoises que sont l’aspect transfrontalier du marché de l’emploi luxembourgeois. Avant tout, cette union 
marque la volonté d’OPE de s’ouvrir au monde, de découvrir d’autres initiatives, d’échanger de bonnes pratiques, 
de comprendre les autres pour mieux les accepter, d’enrichir son patrimoine d’entreprise et son patrimoine commun 
de savoir-faire et de savoir-être. Les préoccupations de la Commission européenne se rapprochent de celles d’OPE et 
nombre de ses prérogatives et de ses communications sont donc adoptées au quotidien.

3. L’Institut Européen de l’Economie Solidaire (INEES)

INEES a été créé au Luxembourg en 1998, à la suite d’un partenariat européen très fructueux au sein d’EGLEI (European 
Group for Local Employment Initiatives) sur les questions de développement local et d’emploi, surtout dans une logique 
transfrontalière avec des partenaires belges, allemands et français. 

Sa mission principale est d’œuvrer, au niveau européen, pour la promotion et la reconnaissance de l’économie solidaire, 
c’est-à-dire d’un 3e secteur entre économie privée classique et économie publique. Cela passe par l’échange de bonnes 
pratiques et la recherche conceptuelle. Les efforts de mise en réseau seront très importants tant les acteurs et les 
travaux des chercheurs sont «éparpillés» aujourd’hui. La mise en commun des expériences et des travaux de recherche 
et écrits permettront de faire patrimoine. Ainsi les autorités publiques pourront mieux définir leurs politiques de 
soutien et de développement de ce «secteur».

La réflexion sur les «nouveaux indicateurs de richesse» entre dans cette logique et d’autres chantiers similaires seront 
menés sur le management des entreprises solidaires ou sur les statuts spécifiques adaptés à ce type d’entreprises par 
exemple.

OPE participe également à plusieurs réseaux européens et internationaux. Il est notamment un membre actif du Réseau 
International de Promotion de l’Economie Sociale et Solidaire qui a organisé du 22 au 25 avril 2009, au Luxembourg, 
le 4e Forum international – Globalisation de la Solidarité, une rencontre qui a réuni plus de 600 participants du monde 
entier sur le thème «Les innovations de l’économie sociale et solidaire», ceci ensemble avec l’Institut Européen de 
l’Economie Solidaire, INEES, qui a également son siège au Moulin Bestgen à Schifflange. 

Objectif Plein Emploi association sans but lucratif

Siège social: 1, rue du Moulin, L-3857 Schifflange
Boîte postale 12, L-3801 Schifflange

Tél.: (+352) 53 04 45 0
Fax: (+352) 53 04 45 510
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Web: www.ope.lu, www.cig.lu©

 O
PE

 2
00

9

www.ecosol-online.lu
Le blog de l’économie solidaire

Entrée libre!


